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附表4：“和美社区计划”行业支持领域优秀项目评选标准
	序号
	标准
	明细
指标
	建议考察要点
	分数

	一
	项目
成效
（65）
	服务对象受益
	1. 服务对象在态度、认识、能力、行为等多个方面获得正面改变，且符合组织发展需要。
	25

	
	
	对机构发展有积极
影响
	2. 缓解组织目前正面临的一个或多个具体问题或困难，且能达成预期的目标。
3. 促进组织获得正向持续发展的能力，包括：
· 能促进组织明确未来发展方向，指导日常实际行动和满足工作需要，且保持一定的稳定性；
· 能形成健全、简明、有效运作的管理流程（如项目、财务、人力资源、传播等），并为组织成员所了解、接受和使用；
· 能形成与组织发展相匹配的有效制度及易于使用的工具来记录、传播组织所服务领域的知识、经验和模式等，并得到广泛使用；
· 对有利于团队发展和能力提升的活动（如学习培训、督导反馈、团队建设等），能形成制度并产生作用；
4. 能促进组织的服务得到认可，拓宽资金来源。
	非限项目30分；
行业合作项目15分

	
	
	对行业发展有积极
影响
	5. 能促进本土公益生态优化，包括：
· 人才队伍的发展，如队伍规模扩大、专业素质提升等；
· 组织能力的发展，如管理更高效规范、服务质量提升、可持续发展等；
· 形成经验和工具，愿意且有实际行动与同行分享，推广应用；
· 形成行业支持网络，如增加多方合作和行业共识；
· 推动行业政策发展和落地，带来系统性变革。
	非限项目10分；
行业合作项目25分

	二
	项目
管理
（35）
	实施
情况
	6. 项目进度：依照项目计划执行，在实施进度和计划出现偏差时，能根据实际情况及时调整，并主动向基金会反馈项目情况。
7. 项目产出：项目内容完成度高，效果好、质量高。
	10

	
	
	财务
管理
	8. 合规：独立核算，专款专用。资金使用过程规范，遵守相关法律法规，符合内部管理制度的要求。
9. 合理：资金使用合理，实现其最大价值；未出现费用标准偏离合理的市场价格或公益价格的情况。
10. 预算控制：支出与预算相符度较高；在保证项目质量的前提下，合理节省开支。
	15

	
	
	团队
管理
	11. 人员安排合理：人员资质符合项目内容的要求，人员数量与项目工作量相匹配；团队成员沟通协作顺畅；允许适当的人员变动，但不影响如期按质完成项目。
	10


注：“行业支持”领域含“非限项目”和“行业合作项目”两个类别。根据项目的特点，“项目成效”两项指标的分数设置有适当调整。
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